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Jost Reischmann'
Univerzitet u Bambergu, Nemacka

Profesionalizacija obrazovanja odraslih —
neki aspekti

Apstrakt: Profesionalizacija je jedan od klju¢nih problema koji je ve¢ dugo prisutan u
obrazovanju odraslih. Koliko god da je u drugim oblastima obrazovanja odraslih posti-
gnuto, toliko je izostala jasna identifikacija stru¢njaka koji rade u ovoj oblasti. U radu se
analiziraju znadaj procesa profesionalizacije u podrudju obrazovanja odraslih, dosadasnja
dostignuéa (narocito u Nemackoj), klju¢ni problemi i prepreke, ali i potreba nau¢nog i
stru¢nog angazmana, kao i jasnih i konsekventnih reenja. Andragogija se nudi kao okvir
ne samo za nau¢nu misao o obrazovanju odraslih ve¢ i za oblikovanje i razumevanje
profesije.

Kljuéne reci: profesionalizacija, obrazovanje odraslih, andragogija.

Zanimanje za fenomene profesionalizacije od sredine XIX veka veoma je inten-
zivno. Sistematski se prate zanimanja koja su razvila sisteme kontrole ulaska u
profesiju, kriterijjumi na osnovu kojih se neko zanimanje posmatra kao profesija,
standardizacija pojedinih elemenata, nadini napredovanja, faktori koji ¢ine da se
neka profesija prepozna kao takva itd. Proces profesionalizacije je odigrao znacaj-
nu ulogu u stvaranju ili jacanju identiteta pojedinih zanimanja i oblasti, njihovog
opstedrustvenog prepoznavanja, narocito priznavanja od strane ¢lanova drugih,
ve¢ priznatih profesija.

Detaljnije razmatranje osnovnih pojmova u podrudju profesionalizacije
uzelo bi previse prostora i moze se naéi u brojnim publikacijama, tako da ¢emo
se ograniciti na to da ih u ovom ¢lanku upotrebljavamo u slede¢im znacenjima:

! Dr Jost Reischmann je penzionisani profesor andragogije na Univerzitetu u Bambergu, predsednik Meduna-
rodnog udruZenja za komparativno obrazovanje odraslih (International Society for Comparative Adult Edu-
cation — ISCAE), istaknuti ¢lan Evropskog drustva za istrazivanja u oblasti obrazovanja odraslih (European
Society for Research in the Education of Adults — ESREA) i ¢lan borda Evropskog drustva volonterskih orga-
nizacija. Dr Reischmann je laureat brojnih prestiznih nagrada i priznanja za nau¢ni rad u oblasti obrazovanja
odraslih i ¢lan medunarodnog Hola slavnih u obrazovanju odraslih (jost.reischmann@uni-bamberg.de).
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- Profesionalno i profesionalizam se odnose na poseban kvalitet, na¢in
rada, nezavisno od statusa onog koji radi, pri ¢emu standardi kvaliteta
proiziliaze iz profesije.

- Profesionalizacijom se oznacava proces formiranja zanimanja (sa pla-
¢enim punim radnim vremenom), ali na jednom visem nivou (prvi
profesionalci sa punim radnim vremenom na visokim narodnim sko-
lama® bile su sekretarice, ali to se ne naziva profesionalizacijom).

- DProfesija (za razliku od struke, poziva) oznacava grupu zanimanja sa
specifi¢nim zahtevima, kao Sto su npr. dugotrajno akademsko obra-
zovanje, postojanje profesionalne organizacije, eticki kodeks, li¢na i
stru¢na autonomija u radu i donosenju odluka, radni zadaci od fun-
damentalnog drustvenog znacaja, drustveni prestiz i uticaj. Tipi¢na
za profesiju su i posebna stru¢na znanja, koja se, kao $to je to Deve
istakao, ,0slanjaju na dve komponente znanja — na refleksivnom ra-
zumevanju nauke i situacionoj primerenosti ili podesnosti u odnosu
na drustveni kontekst” (Dewe, 2013).

U obrazovanju odraslih pitanje profesionalizacije je aktuelno ve¢ od 1980.
godine — intezivno se razmatraju termini profesionalnost, profesija, profesionalni
zahtevi i kriterijumi. U Nemackoj je ovo bila tema godi$njih sastanaka Komisije?®
za obrazovanje odraslih 1987. i 1998. godine, kao i specijalnih izdanja ¢asopisa
Report, broj 25 iz 1990. i broj ¢etiri iz 2005. godine. Ova tema se javlja i u americ¢-
kim diskusijama (npr. Merriam and Brockett 1997). Na diskusije u Aziji osvrnula
se Regina Egetenmeier (Egetenmeier and Nuissl, Pathways towards profesionalisa-
tion, 2010, str. 11).

Profesionalizacija je jedna od tema u obrazovanju odraslih koja najvise uz-
burkava duhove i inspirise skupove i publikacije. Jedna od skorijih i sveobuhvatnijih
publikacija je Profesionalitaet: Wissen — Kontext*, koju su uredili Schwarz, Ferchho-
ff i Vollbrecht (2014), a treba pomenuti i kontinuirano interesovanje DIE (Ne-
mackog instituta za obrazovanje odraslih) za pitanja profesionalizacije obrazovanja
odraslih i, npr., Forum Instituta iz 2012. sa temom Erwachsenenbildung als Beruf’,
kao i projekat Professionalisierungsstrategien der Erwachsenenbildung in Europa. En-
twicklungen und Ergebnisse aus Forschungsprojekten® (Sgier & Lattke, 2012).

% Visoke narodne $kole (Volkshochschule) su osnovne institucije sistema obrazovanja odraslih u Nemackoj,
neka vrsta narodnih univerziteta ili obrazovnih centara (prim. prev.).

> Komisija = Nau¢no-stru¢na grupa za obrazovanje odraslih pri Nemackom udruzenju za nauku o vaspitanju
(prim. prev).

* Profesionalizam: Znanje — kontekst (prev.).

> Obrazovanje odraslih kao zanimanje (prev.).

¢ Strategije profesionalizacije obrazovanja odraslih u Evropi. Razvoj i rezultati istraZivackih projekata (prev.).
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Profesionalizacija se esto koristi u kontekstu procesa kvalifikacije prakti-
¢ara, u cilju opisivanja procesa kojim se postize bolji kvalitet rada. Primer za ovu
vistu upotrebe moze se na¢i u publikaciji , Train-the-Trainer-Programme®, koju
su objavili Egetenmeier i Nuissl (2010).

Iznenadujuce je, dakle, da jedno relativno lako pitanje, omedeno elemen-
tima kriterijjuma, standarda i zahteva, ipak pobuduje tako duge i intenzivne dis-
kusije. S druge strane, ovo i nije tako ¢udno: u prakti¢cnom podrudju u kome ima
mnogo amatera i laika, pitanje kvaliteta procesa poucavanja, vodenja i upravljanja
postaje izuzetno vazno. Kada se za ne$to kaze da je bilo ,vrlo profesionalno®,
time se zapravo tvrdi da i neko bez odgovarajuce profesionalne pripreme moze
da radi zaista dobro, ali ostaje otvoreno pitanje da li se takva procena zasniva na
kriterijumima koji su razvijeni u struci, odnosno da li ti kriterijumi proizilaze iz
sume li¢nog iskustva onog ko procenjuje, $to znaci da se ne zasnivaju na struc¢-
nom znanju. Mozda je to samo neka vrsta reklamne poruke koja zapravo nista
ne kaze iako je vrlo popularna, poput reklama za profesionalno uklanjanje fleka,
profesionalno odstranjivanje malja, profesionalno pranje kola itd. Profesionalno
u ovakvim izrazima ne znadi niSta vise od pompezne zamene za ,veoma mi se
dopalo® ili ,,stvarno smo dobri u tome*.

Vrlo je cest pristup preko definisanja osnovnih kompetencija — pruzio
je dobru istrazivacku osnovu, $iroku primenljivost, a bio je ohrabrivan i putem
brojnih nacionalnih i evropskih projekata koji su imali za cilj identifikovanje,
grupisanje i rangiranje kompetencija ljudi koji rade u razli¢itim oblastima obra-
zovanja odraslih. U osnovi odusevljenja ovim pristupom lezi naivno verovanje
da identifikovanje kompetencija podrazumeva i njihovu realnu primenu. Ovu
zamerku i brojne druge detaljno analiziraju autori Nittel (2000) i Peters (2004) i
jos nekoliko njih.

Cinjenica da je profesionalizacija u smislu procesa formiranja zanimanja/
profesije tako aktuelna ne moze se lako razumeti u jednoj oblasti u kojoj su losi
uslovi rada i slaba pla¢enost vrlo ¢esta pojava. Potvrduje se ono sto je Titgens veé
odavno primetio: ,,Oni koji se obrazovnom delatnos¢u bave kao glavnim poslom
[...] kvantitativno su u potpunoj manjini“ (1995, str. 125).

Stari, dobri, gordi volonterizam u obrazovanju odraslih i dalje deluje i ote-
zava prihvatanje ¢injenice da su mnogi koji danas rade u obrazovanju odraslih
ulozili puno vremena i novca u sticanje kvalifikacija za rad u ovoj oblasti, u njoj
rade i zaraduju za Zivot i trude se da se izbore za minimum radne sigurnosti i uslo-
va rada. Cak i kada je re¢ o aktivnostima u vremenski ograni¢enim projektima sa
privremenim zapo$ljavanjem, susre¢emo se sa problemima lose pladenosti i losih
uslova rada, pa ,ne treba da nas ¢udi da je pri takvim uslovima rada profesionalna
svest slabo izrazena® (Tietgens, 1995, str. 126). Da li je pri tome pristojno placen
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posao i stabilno radno mesto nesto $to pripada profesiji kao takvoj, predstavlja
¢isto akademski problem za one koji su ovakvom situacijom pogodeni.

Pitanja da li je neka oblast ,zaista profesionalna®, kao i da li su u toj obla-
sti regulisani zaposljavanje i pla¢anje nekada zahtevaju odgovor nauke, a nekada
prakse. Ako, npr., u drzavnim programima integracije za strance najjeftiniji po-
nudac dobije ugovor, a onda sa najjeftinijim trenerima, kao $to se moze ocekivati,
pruzi najlosiju uslugu, onda ¢udenju nad losim rezultatom nema mesta i to nije
problem ni nauke ni profesije. Ako se dnevnice isplacuju u iznosu za koji ni vo-
doinstalater ne radi ili se, po isteku projekta, mnostvo kvalifikovanih saradnika
bezobzirno i neodgovorno posalje na ulicu, onda tu nauka nema uticaja.

Nauka ipak ima klju¢nu ulogu u pitanjima legitimiteta i politike profesije
koje omogucuju i podsticu profesionalizaciju: unapredenje nau¢nih postignué¢a
i nau¢ne samosvesti; oblikovanje studije tako da bude adekvatno teorijski za-
snovana, ali uz jaku vezu sa praksom, tokom koje ¢e student sticati relevantne
kvalifikacije; podsticanje razvoja profesionalnih udruzenja i profesionalne svesti;
unapredenje etickog kodeksa; ukljucivanje u stalni opis poslova fundamentalnih
radnih zadataka; unapredenje odgovornosti za li¢nu i strué¢nu autonomiju u radu
i u donos$enju odluka; povezivanje nauke i prakse u odgovaraju¢em kontekstual-
nom okviru; razvoj kod studenata ose¢anja ‘ponosa i snage’ i pripadnosti odrede-
nom cehu i profesiji.

Upravo neke od ovih elemenata Mieg definise kao okvir za profesionaliza-
ciju — drustveno relevantna oblast rada, sposobnost nenog razumevanja i odgova-
rajuéeg delovanja, adekvatan odnos prema nekoj centralnoj drustvenoj vrednosti,
akademsko obrazovanje i stru¢no udruzivanje (Mieg, 20006, str. 343).

Ukljucivanju studenata nije do sada poklanjana velika paznja u pitanjima
profesionalizacije. Analogija sa medicinom i ovde moze biti od pomo¢i — nije
dovoljno da univerziteti odredenu struku nau¢no priznaju i po$tuju, neophodni
su zaposleni (i trazioci posla) koji dolaze sa studija, koji se identifikuju sa tom
profesijom i koji sebe definisu kao pripadnike te profesije — u ovom slucaju le-
kari. Profesiji, dakle, pripadaju dva sloja — univerzitetski profesori i ‘prakticari’,
odnosno univerzitetski profesori i zaposleni diplomirani studenti. Ipak, oni koji
praktikuju odredenu profesiju uglavnom su ti koji u o¢ima javnosti grade sliku
o njoj. Klju¢na stvar je da postoji dovoljan broj prakticara koji je vidljiv i koji se
moze identifikovati kao takav.

Pitanje za oblast obrazovanja odraslih je upravo to: Kako se zovu pripad-
nici nase profesije — edukatori odraslih / nastavnici za odrasle? I drugo, da li je
pripadnost toj grupi eksluzivna?

Za moderno obrazovanje odraslih pitanje profesionalizacije je, dakle, jed-
no od klju¢nih, i verovatno najproblematic¢nijih. Ovaj stav je jo§ 1957. izrazio
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Poggeler, a potvrdio Schulenberg 1972: ,Profesija edukatora odraslih” ée uvek
imati odredene karakteristike iregularnosti. Bilo bi apsurdno ugurati je u uobi-
¢ajena pravila karijernog razvoja“ (prema Faulstisch & Zeuner, 1999, str. 15).
Tako je, i pored znacajnih rezultata i uspeha u nau¢no-istrazivackoj sferi, kao i u
razvoju prakse, obrazovanje odraslih podbacilo u definisanju svog profesionalnog
identiteta — profila, kriterijuma i profesionalne etike. Re¢ je o ,,debati o legitimi-
tetu i politici profesije” (Dewe, 2004, str. 323).

Pitanje profesije pre svega je pitanje za nauku i njene predstavnike. Njihov
kljuéni zadatak nije samo razvoj teorija celozivotnog ucenja i istrazivanje prakse
obrazovanja odraslih ve¢ i konceptualizacija politike profesije i stvaranje zajen-
dickog identiteta koji predstavljaju osnovu za uspostavljanje i razvoj profesiije.

Zasto druge profesije nemaju problem i ne postavljaju sebi pitanje da li
uopste treba da se u ovoj meri bave sobom? Lekari nemaju ovaj problem — svako
ko je studirao medicinu je lekar. Nekom drugom, bez studija medicine, neée
pomodi to $to ima znanja o zdravlju i lekovima, niti to $to ima odredene vestine
kojima moze pomo¢i bolesnim ljudima. Cak ni medicinske sestre, bolnicari i
sanitetski radnici ne mogu da nose naziv lekara, dok je lekar — lekar, koji god po-
sao radio: savetnik farmaceutske kuée, istraziva¢, urednik medicinskog casopisa,
portparol hitne pomodi... Oni sebe percipiraju kao lekare, pripadaju toj profesiji,
a i drugi ih tako vide. Iz tog poimanja iskljuceni su svi koji nisu zavrsili odgo-
varajuce studije i ispunili ostale formalne uslove — oni niti smeju da se nazivaju
lekarima, niti da rade samostalno u ovoj oblasti.

Sli¢no vazi i za pravnike — samo onaj ko je studirao pravo postaje pravnik,
kasnije sudija, tuzilac, advokat; arhitekte su samo oni koji zavrse taj fakultet, pa
sta god da projektuju; psiholozi su psiholozi samo ako zavr$e odgovarajuéi fa-
kultet. Oni koji su proéitali ogroman broj knjiga iz te oblasti i poseduju duboko
razumevanje ljudske duse, a mozda su pohadali i niz kurseva i seminara, esto se u
svakodnevnom govoru nazivaju odli¢nim psiholozima, ali svoju aktivnost moraju
da ogranice na savetovanje prijatelja i dokolicarsku zanimaciju.

Za edukatore odraslih ne vazi isto. Malo njih sebe tako naziva (kao sto ée i
malo njih redi za sebe da su nastavnici u obrazovanju odraslih, pedagozi za odrasle
i sli¢no). Cak i kada to kazu, to moze da znadi mnogo toga — ceo spektar uloga
i aktivnosti — baka koja drzi obuku za spremanje domacih kolaca, inZenjer koji
svojim kolegama objasnjava primenu novih tehnologija, aktivista koji pokusava
da popravi svet ,prosvetljuju¢i“ druge, instruktor koji u¢i pocetnika vestinama
voznje, svako, dakle, ko moze da tvrdi da ,obrazuje odrasle ili da je edukator

7 Nem. Erwachsenenbildner, u engleskom adult educator, obi¢no se u srpskom prevodi kao nastavnik u obrazova-
nju odraslih. Zbog duZine ove sintagme i snazne asocijacije na tradicionalne uloge u formalnom obrazovanju:
nastavnik — ucenik, ovde ¢e se koristiti izraz edukator odraslih.
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odraslih. Ova proizvoljna upotreba profesionalnog naziva u velikoj meri je au-
todestruktivna i izjednacava nekog ko godinama studira da bi se profesionalno
bavio ovom obla$¢u sa nekim ko to radi bez odgovarajuée pripreme, amaterski ili
¢ak i bez svesti o tome.

Univerzitetski profesori mogu znacajno da uti¢u na resavanje ovog proble-
ma putem naucnog istrazivanja i kroz oblikovanje relevantne politike profesije.
Ono na s$ta pak ne mogu direktno da uticu je to da li ée se jedno zanimanje razviti
u profesiju sa druStvenim prestizom i uticajem. Za to su potrebni vidljivi, jasni i
kontinuirani napori pojedinaca i profesionalnih udruzenja, kao i $iroka drustvena
prepoznatljivost (videti: Despotovi¢, 2010).

Kraft podse¢a da mnogi ovu profesiju zovu ,nedovrsenom profesijom*
(Kraft, 2000, str. 5), a Jarvis je jos 1988. bavljenje obrazovanjem odraslih defini-
sao kao poluprofesiju zbog nedostatka teorijske osnove, nepostojanja monopola
na profesiju, nepostojanja monopola na odredene vestine ili na oblast kompe-
tencija, nepostojanja standarda za prakti¢ni rad, manje specijalizacije nego $to je
to obi¢no potrebno strukama koje se smatraju profesijama, nedostatka kontrole
rada neprofesionalaca, nepostojanja moralnog kodeksa (Jarvis, 1988, str. 205).

Ipak, mnogo toga je uradeno na profesionalizaciji obrazovanja odraslih
tokom svega nekoliko decenija:

—  Ve¢ u Vajmarskoj Nemackoj postoje ozbiljni zaceci rada na stvaranju
nauke i na profesionalizaciji obrazovanja odraslih. Hohenrodter Bund,*
neformalno udruZenje niza veoma uglednih nemackih pedagoga i jav-
nih radnika (E Lack, W. Flitner, T. von Biuerle, R. v. Erdberg, E.
Rosenstock), osnovalo je 1927. godine Die Deutsche Schule fiir Volk-
sforschung und Erwachsenenbildung’, instituciju koja se pretezno bavi-
la pripremom onih koji ¢e raditi u narodnom obrazovanju (Olbrich,
2001, str. 210).

—  Pretpostavke za akademsko obrazovanje pedagoskog kadra za ne-
nastavna zanimanja po prvi put su stvorene u Zapadnoj Nemackoj
1969. godine kroz Rahmenpriifungsordnung fiir Diplompidagogik-Stu-
dium."

—  Tokom svega nekoliko godina na vise od 40 univerziteta uvedeni su
studijski programi koji se bave obrazovanjem odraslih — istrazivanjem
i nastavom. Time je ostvareno ,akademsko obrazovanje kao preduslov
za profesionalizaciju® (Heyl, 2012, str. 39).

# Hohenrodter savez, nazvan po mestu Hohenrodt u Svarcvaldu, gde su se okupljale vodeée li¢nosti nemackog
narodnog obrazovanja, tzv. novog pravca (prim. prev.).

° Nemacka $kola za narodna istrazivanja i obrazovanje odraslih.

1 Okvirni pravilnik o polaganju ispita na diplomskim studijama pedagogije.
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—  Danas se na univerzitetima zaposljava nau¢ni kadar koji se kao glav-
nom profesijom bavi obrazovanjem odraslih; u Hannoveru je 1969.
dodeljena prva profesura za obrazovanje odraslih (Horst Siebert),
a u Bambergu je 1977. Werner Faber dobio i prvu katedru u celoj
Nemackoj. Sa profesorima, akademskom strukturom, nau¢nim pod-
mlatkom, magistraturama i doktoratima, istrazivanjima i teorijskim
radovima, nastala je jedna nova nauka koja se po svojoj uobicajenoj
nau¢noj strukturi mogla uporediti sa drugima.

— U meduvremenu je pokrenut i niz ¢asopisa. Prvi su se pojavili jo§ u
Vajmarskoj Nemackoj, a u modernije vreme izlaze i Report, Hessische
Bliitter...

— U kontekstu politike profesije treba pomenuti i to da je u okviru De-
utsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft'' osnovana i Komisija za
obrazovanje odraslih, koja je organizovala niz nau¢nih skupova, semi-
nara i koja je uspostavila medunarodne veze i sprovela niz znacajnih
aktivnosti.

—  DProfesiji su potrebni i diplomirani studenti, koje ¢e u javnosti poka-
zati i tako potvrditi da mogu da ispunjavaju zadatke od sustinskog
drus$tvenog znacaja. Njihov broj je stalno rastao (u Bambergu ih je
bilo 12 u 1994. godini, a 40 u 2008). Neka istrazivanja su pokazala
da oni sa svojim kompetencijama da poducavaju, planiraju, savetuju,
istrazuju itd. Lako pronalaze zaposlenje na vrlo raznovrsnim mestima
(Bender i saradnici, 2008), a $to je Peter Faulstich opisao kao ,model
uspeha®.

—  Nije u pitanju samo proces nastajanja nove nauke ve¢ i novih profesi-
onalnih uloga do kojih dolazi usled znacajnog ,,pomeranja“ u razlici-
tim strukama i poslovima. Za 15 godina, kao $to je to Rauschenbach
(1992) pokazao, udvostrucio se broj onih koji su dobili mesta u poslo-
vima vezanim za obrazovanje i vaspitanje — sa 700.000 na 1,4 miliona.
Rauschenbach (1992) ¢ak govori o ,,drugom rodenju pedagogije®.

—  Dve publikacije na impresivan nadin pokazuju razvoj te nove stru-
ke. Karbe i Richter u svojoj Bibliografiji obrazovanja odraslih iz 1962.
godine identifikuju publikacije o obrazovanju odraslih tokom sto
godina. Bila je to tanka knjiga dzepnog formata. U predgovoru oni
pisu ,da se ‘nauka’ veoma malo bavila obrazovanjem odraslih i da
su prakticari bili ti koji su zauzimali stavove o odredenim pitanjima
i problemima, a oni nisu imali, niti imaju vremena da pisu knjige®
(Karbe & Richter, 1962, str. 5). Da je ovo sasvim sigurno proslost,

""Nemacko drustvo za nauku o obrazovanju.
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pokazao je Poggeler, koji je samo dvanaest godina kasnije (1974) sa-
kupio obimnu Handbuch der Erwachsenenbildung'* u osam tomova, sa
130 autora iz 35 zemalja. Prvi tom je nosio naziv Uvod u andragogiju.

Za skromna, pretezno na praksu orijentisana razmatranja koja dokumentu-
ju Karbe i Richter 1962. godine nije bilo potrebno posebno ime ili posebno ozna-
¢avanje, ve¢ su bili dovoljni pojmovi kao $to su obrazovanje odraslih, kontinuirano
obrazovanje ili narodno obrazovanje (u vreme Vajmarske Nemacke). Onome $to
nije postojalo — nauci o obrazovanju odraslih — nije ni bilo potrebno ime.

Ipak, na ovom dugom putu profesionalizacije postignuto je dosta toga u
poslednjih nekoliko decenija. Ono $to je Sezdesetih bilo nezamislivo sada je re-
alnost — pojavio se nov fenomen, jedna nova realnost visokoskolskih institucija,
studijskih programa, istrazivanja, akademski obrazovanog kadra, nau¢nih i stru¢-
nih institucija i to ¢ak na medunarodnom nivou. Izgraden je ceo jedan prakti¢ni
nivo koji prevazilazi partikularne interese pojedinih nosilaca prakse obrazovanja
odraslih. Ovaj nov fenomen nasao je svoje mesto na univerzitetima.

Ako se posmatra razvoj posle 2000, onda nau¢nici dve generacije imaju
razloga za ponos — na osnovu publikacija (monografije, ¢asopisi, prirucnici...),
skupova (konferencije, simpozijumi, seminari, treninzi...), pa ¢ak i projekata,
moze se jasno zakljuditi da postoji nauka o obrazovanju odraslih, koja ranije nije
postojala, i da je ona nesto vise od samog obrazovanja odraslih.

U ¢emu je onda problem sa profesionalizacijom, kad je ve¢ razvoj nauke
tako intenzivan? U tome $to u profesiju spada i naziv, j. ime, a to je ono $to jo$
nije ostvareno. O terminoloskoj diskusiji pisao je i Schoger (2005), a njegov pri-
kaz ove zbrke sa imenima je veoma uznemirujuéi (str. 245) i pokazuje na oprecne
tendencije i malu mogu¢nost nau¢nog konsenzusa. Nije jo$ pronaden naziv

* sa kojim bi se identifikovali svi oni koje to dotice i koji su u to ukljuceni,
i to tako da se razvije ose¢aj pripadanja i da postoji jasno razgranicenje
prema drugim profesijama;

* koji bi pomogao da se utvrde specifi¢ni elementi, oni koji razlikuju ovu
struku od svih drugih i koji bi diplomirane studente identifikovali kao
posebnu grupu;

* preko kojeg bi javnost mogla da percipira i potvrdi da je ovaj fenomen
specifi¢an i drugaciji od drugih.

Zadrzavanjem starog naziva ,edukator odraslih® (ili ,nastavnik za odra-
sle®, kao i ,,trener” u novije vreme), kao i naziva ,nauka o obrazovanju odraslih®,
neizbezno ostavljamo buduéim generacijama problem da i spolja i iznutra budu
dozivljeni ne kao profesija ve¢ kao neka vrsta izvodaca prakti¢nih radova — kako u

2?Handbuch = priru¢nik, ali ovde je pre re¢ o enciklopediji (prim. prev.).
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o¢ima javnosti tako i u o¢ima nau¢nika iz srodnih disciplina, ali i univerzitetskih
kolega koji ¢e odludivati o otvaranju i zatvaranju katedri, profesurama i sl. Profe-
sija koju mozemo da nazivamo i ovako i onako nije profesija, jer se o njoj ne moze
govoriti kao o specifi¢noj, drugadijoj.

Cak i fareni konglomerat naziva za studijske grupe i odseke, koji ukazuje
na profesiju sa puno imena, sugerise da predstavnici ove poplave raznih naziva ni
sami ne veruju u neku zajednicku profesiju. Faulstich, Graessner i Walber (2012,
str. 36) nabrajaju neke od naziva iz HRK" banke podataka: obrazovanje odra-
slih, kontinuirano obrazovanje i usavrsavanje, celozivotno udenje, vanskolsko
obrazovanje, upravljanje obrazovanjem, upravljanje znanjem i institucionalnim
promenama, organizacione studije'?, i kazu: ,U pojedinim slu¢ajevima potpuno
nestaje naziv obrazovanje odraslih i utapa se u nauku o savetovanju, u upravljanje
obrazovanjem, empirijska istrazivanja obrazovanja, celozivotno ucenje, li¢ni i or-
ganizacioni razvoj“" (str. 33).

Ove kurseve i programe mogu po volji da nude psiholozi, sociolozi, teo-
lozi, ekonomisti, ¢ime se ometa proces profesionalizacije, jer se oni i dalje iden-
tifikuju sa svojom osnovnom profesijom, ali i sa podru¢jem na kojem se ona
primenjuje — obrazovanjem odraslih.

Bilo bi interesantno istraziti zasto se neki naucnici tako destruktivno
ponasaju prema sopstvenoj struci. Ako ona treba da se razvije u profesiju, onda
najpre treba apelovati na nau¢nike da prestanu sa tim autodestruktivnim po-
nasanjem.

Narocito velike turbulencije za proces profesionalizacije donelo je ludilo
BAMA procesa'® (Reischmann, 2007). Tako Faulstich, Graessner i Valber analizi-
raju i kritikuju nove studijske programe: , Teme i problemi obrazovanja odraslih
i kontinuiranog obrazovanja se i posle [...] Bolonjskih reformi i dalje mogu stu-
dirati, ali se pokazuje znacajan gubitak profila“ (2012, str. 37). Oni upozoravaju
i na to ,da ée se profili studija rasto¢iti, osim ako se ne$to svesno ne uradi protiv
toga“ (str. 38). I Schmidt-Lauff upozorava: ,,Osnovni karijerni put u naukama o
obrazovanju, u kome se u jednoj fazi teZiste stavlja na obrazovanje odraslih, bi¢e
sve teze mogué. Nestaju moguénosti da se od samog pocetka gradi sopstveni na-

uc¢ni podmladak® (2012, str. 284 itd.).

¥ Die Hochschulrektorenkonferenz — Visokoskolska rektorska konferencija (prim. prev).

'“Na nemackom: Erwachsenenbildung, Weiterbildung, Lebenslanges Lemen, Augerschulische Bildung, Bil-
dungsmanagement, kao i: Lifelong Learning, Knowledge Management and Institutional Change, Organiza-
tional Studies (prim. prev).

>Na nemackom: Beratungswissenschaft, Bildungsmanagement, Empirische Bildungsforschung, Lebenslanges
Lernen, Organisations — oder Personalenrwicklung (prim. prev).

"*BAMA predstavlja skracenicu od ,Bachelor-und Master-Abschliisse, trogodi$nje becelor i master nivoe, koji
su uvedeni po preporukama Bolonjske deklaracije, uz ukidanje diplomskih studija (prim. prev).
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Gieseke i Dietel upozoravaju na odredene oblike modularizacije, jer se nji-
ma ,nevidljivost obrazovanja odraslih i kontinuiranog obrazovanja (zapravo bi
trebalo re¢i ‘nauke o obrazovanju odraslih’ — prim. J. R.) povecava®“ (2012, str.
256). Sli¢no zakljucuju Egloff i Minnle: ,Uvodenjem novih oblika studiranja
pitanja profesionalizacije, a time i budu¢nosti obrazovanja odraslih (zapravo bi
trebalo reci ,nauke o obrazovanju odraslih® — prim. J. R.) ponovo se postavlja, i
to snaznije nego pre (2012, str. 76).

Nakon rastakanja na module, podruéja, oblasti, strukturne elemente, te-
zista, kao i njihove razne kombinacije, i dalje je nejasno koji sadrzaji ostaju kao
esencijalni, odnosno sadrzaji koji grade neku disciplinu i profesiju. Savremeni-
cima ostaje posebno tezak zadatak da se pod ovim uslovima bore protiv daljeg
minimizovanja i opstruiranja borbe za profesiju.

Jedan od okvira koji nudi najbolje moguénosti za profesionalizaciju je
koncept andragogije kao nauke koja se bavi obrazovanjem odraslih.

U novije vreme, sam autor ovog rada je iskusio neke od izazova profesio-
nalizacije u okviru koncepta andragogije. S obzirom na to da su problemi obra-
zovanja odraslih drugaciji od problema nauke o obrazovanju odraslih, $to su dva
razli¢ita sveta, autor je, da bi izbegao konfuziju izmedu ovih podruéja, zadataka,
normi i mogucénosti, Katedru za obrazovanje odraslih i kontinuirano obrazovanje
na univerzitetu u Bembergu 1995. godine preimenovao u Katedru za andragogiju,
na iznenadenje kolega iz Komisije za obrazovanje odraslih pri Nemackom udruze-
nju za nauku o vaspitanju. Verovatno to nije bila najbolja strategija za uévrs¢ivanje
nauéne oblasti i profesije, jer predlog nigde u Nemackoj nije usvojen.

Vise uspeha imala je Katedra za andragogiju na Filozofskom fakultetu u
Beogradu, i samostalna Studijska grupa za andragogiju, osnovana 1979. Zahva-
ljujudi jakoj tradiciji, politicki podrzanom lobiranju, snaznoj podrsci stru¢ne
zajednice, uklju¢enosti u medunarodne tokove i aktivnostima nekoliko izuzet-
nih pojedinaca, Katedra je opstala i posle raspada Jugoslavije, zadrzavsi ne samo
nau¢ni identitet i prepoznatljivost ve¢ i zakonski definisan profesionalni status
osoba koje sa jasno definisanim visokoskolskim obrazovanjem rade u ovoj oblasti
i identifikuju se sa njom (detaljnije u: Savicevi¢, 2010).

Jasno je da ni profesiju ni disciplinu ne ¢ini samo ,etiketa® ve¢ i razvijena
stvarnost, sa paradigmom naucne discipline, sumom stru¢nih znanja, ubedljivim
univerzitetskim programima, profesorima, istrazivanjima, studentima... Ali ako
se ostaje nem kada tu profesiju nekako treba nazvati, ako se samo opisuje ili de-
finise kroz ono $to ona nije, onda nedostaje klju¢ni element. I iz razloga nau¢ne
sistematike neophodno je razlikovati praksu obrazovanja odraslih od nauke koja
se njome bavi, a profesiju uciniti prepoznatljivom.

Sta je to u konceptu andragogije $to je ¢ini najboljim okvirom za profesi-
onalizaciju?
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Andragogija ,kao nauka o celoZivotnom i svezivotnom obrazovanju odra-
slih (Reischmann, 2004, str. 95) ili kao disciplina ,koja za predmet prouc¢avanja
ima obrazovanje odraslih u svim njegovim oblicima“ (Savi¢evi¢, 1999, str. 97) ima
u svojoj osnovi inheretnu nau¢nu autonomiju jedne discipline iz koje dosledno
pristupa stvarnosti, i ne nudi praksi eklekticisticka resenja niti mesavine drugih
nauka. Andragogija kao nauka pruza neophodnu refleksivnu distancu za praksu
obrazovanja odraslih i omogucava njen dalji razvoj metodama nau¢ne analize. O
toj snaznoj vezi naucne refleksije, tj. sistema znanja razvijanih u visokoskolskim
institucijama, s jedne strane, i prakse, s druge strane, kao o preduslovu profesio-
nalizacije, govori Mieg (2000, str. 350).

Svojim sveobuhvatnim karakterom, ne stojec¢i ni na jednom isklju¢ivom
teorijskom stanovistu ili paradigmi, andragogija obuhvata i analizira razli¢ite
pravce, skole misljenja i pristupe, ¢ime je oslobodena od vezanosti za jedno odre-
deno polje prakse i otvorena je za nove oblike ucenja i obrazovanja odraslih. Ona
je otvorena i za formalno obrazovanje, i za samoorganizovano udenje, i za ucenje
sen passant (Reischmann, 1995, 2004). Upravo je andragogija ta, a ne obrazo-
vanje odraslih, koja prepoznaje i razume procese promene ¢oveka kroz ucenje u
najrazlicitijim situacijama, svesne i nesvesne, planirane i neplanirane i usmerava
ih. Planiranje i organizovanje kao neke od klju¢nih andragoskih kompetencija
protezu se od planiranja programa u obrazovnim institucijama, preko planiranja
obrazovnih aktivnosti u podru¢ju kulture i slobodnog vremena, do stratesko-po-
litickog planiranja obrazovnih mera; savetovanje kao jos jedna klju¢na kompe-
tencija obuhvata i individualnu pomo¢ u liécnom razvoju, ali i razvojne elemente
krupnih socijalnih promena.

Kao posebno otezavaju¢u okolnost u procesu izgradnje naucne discipline
i profesije, neki autori isticu problem dvostrukog pojma — obrazovanja odraslih
i kontinuiranog obrazovanja,'” koje nau¢na disciplina treba da obuhvati, $to ote-
zava definisanje njenog predmeta (Gruber, 2009, str. 2). No, to moze biti upravo
argument ,,za“ — andragogija kao nauka moze da obuhvati oba ova podrucja koja
se odnose na fenomene udenja i obrazovanja odraslih, samo u razli¢itim oblasti-
ma, i da time pomiri ovu prili¢no artificijelnu, ali zilavu podelu.

Vaino je i to da andragogija stoji ,,iznad“ prakse, nudi siri pogled i pristup
i time zastitu od partikularnih interesa pojedinaca, grupa i institucija koje deluju
u praksi.

Upravo je razvoj prakse u Nemackoj potvrdio potrebu za andragozima
kao profesionalcima. Do 1990. obrazovanje odraslih je bilo pretezno aktivnost

7 Erwachsenenbildung” i , Weiterbildung® — pri ¢emu se prvo tradicionalno izjednacavalo sa optsim obrazo-
vanjem odaslih, a drugo sa stru¢nim obrazovanjem i usavr$avanjem. Danas postoje naznake da se ta razlika

polako gubi.
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visokih narodnih $kola, crkvenih i politickih obrazovnih organizacija. Tu su zaista
i bili potrebni edukatori odraslih, nastavnici za odrasle, dok su ¢ak i pedagozi bili
preskupi za dosta lose radne uslove. No, devedesetih godina doslo je do krupnih
promena u drustvu, privredi i kulturi, pa su obrazovanje odraslih i celozivotno
ucenje postali vazan instrument oblikovanja drustva u situaciji promena. Ubrzo
je postalo jasno da je potrebna nova vrsta stru¢njaka — sa kompetencijama koje
obuhvataju nastavu, kao i planiranje, savetovanje i istrazivanje.

Ovo je stvorilo i osnovu za novu vrstu profesije. Narodito za kompanije i za
oblast organizacionog razvoja i ljudskih resursa svaka ,pedagogizacija“ je postala
neprihvatljiva i izazivala je nepogodne asocijacije, pa je stoga termin ,,andragog”
nja diplomiranih studenata andragogije Katedre u Bambergu potvrduju ne samo
prihvacenost pojma nego i novu vrstu profesionalne svesti i oseéaj pripadanja
(Bender i dr., 2008).

Ova diskusija oko nau¢ne discipline, profesije, struke ili nauke o obrazo-
vanju odraslih moze izgleda kao terminoloska rasprava. No, nije u pitanju samo
naziv, to je i koncept koji fukoovski nosi odredeno znacenje i paradigmu, ali
kreira i samosvest, samorazumevanje i ose¢aj pripadnosti. Pojam andragogija ima
tri funkcije: ona je nau¢ni program, koji jasno defini$e nau¢nu oblast koja nudi
refleksiju za praksu, ona nudi okvir za politiku jedne struke i, na kraju, pruza
jasan identitet kao vazan element profesije.

Nije isklju¢eno da se za profesionalce ove vrste predlozi i neko drugo ime.
Problem je u tome $to su sva dosadasnja bila losija, a neka ¢ak i destruktivna, $to
upuduje na to da je re¢ o vrsti posla koju maltene moze da obavlja svako. Andra-
gog je istovremeno i najmanje los i najbolji izbor.
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Some Aspects

Abstract: The professionalisation has been one of the key problems of that adult educa-
tion for a long time. A lot of achievements have been made in other areas of adult educa-
tion, but far less in professionalisation — a clear identification of the staff working in this
area is still missing. This paper analyzes the importance of the process of professionaliza-
tion of adult education, the achievements (especially in Germany), the key problems and
obstacles, but also a need for more intensiv scientific and professional engagement, as
well as for clear and consequent solutions. Andragogy as science offers a framework not
only for the scientific thinking on adult education, but also for the development of the
profession.
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